T TEREN

PLAN DZIALANIA / 21.10.2026

Pierwsze 90 dni TEREN.

Ptatny test na trzech budowach. Konkretne warunki, po ktorych
zdecydujemy o dalszej inwestycji.

Zakres testu: trzy budowy, ptatne pilotaze i decyzja o abonamencie.

Budzet planistyczny: 180 000 zt. Zatozenia przed walidacja.

Koncepcja i plan biznesowy - 21 pazdziernika 2026

Zrédta i warunki operacyjne w rozdziale 10. Wizualizacja: fal.ai.



01/Pomystiwarunki powodzenia

TEREN: cotygodniowy obmiar robot ziemnych z drona,
przypisany do pozycji kosztorysu i przygotowany do
uzgodnienia z wykonawc3g.

Kupujgcy: kierownik kontraktu lub dyrektor realizacji u generalnego wykonawcy. Uzytkownik: inzynier budowy,
kosztorysant i osoba prowadzaca rozliczenia. Pierwszy segment to roboty ziemne pod hale i drogi, na jednej
lokalizacji do 10 ha, w promieniu pozwalajgcym tgczyc dojazdy operatorow.

Warunek wejscia: klient ma regularne rozliczenia ilosciowe, udostepnia kosztorys oraz uzgodniong
powierzchnie bazowa. Ma wyznaczong osobe decydujgcg o odbiorze. Na poczatek wybieramy dostepny
operacyjnie teren z widoczng powierzchnig gruntu.

Dlaczego ten kierunek
Pomyst Zakupiprogstartu Ocenawtasna
Obmiary irozliczenia ziemne Wynik wigze sig ziloscig i stawka. Mozliwy pilotaz jako ustuga. 415
Zdjeciapostepucatejbudowy  tatwarealizacja, trudniejsza obrona ceny przy szerokiej konkurencji. 3/5
Transport materiatowdronem  Sprzet, procedury i operacje wymagajg wiekszego kapitatu. 1/5

Ocena strategiczna autora, bez wywiadow z klientami. Badanie rynku nie potwierdzito jeszcze popytu na
TEREN. Nazwa robocza wymaga sprawdzenia znakow i domen przed komercyjnym startem.



02 /Produktizakres MVP

Start jako ustuga z reczng kontrolg. Partner wykonuje nalot, analityk przetwarza model i przypisuje obmiar do
kontraktu. Gotowe narzedzia fotogrametryczne zapewniajg rekonstrukcje. TEREN odpowiada za ciggtosc
pomiarow i pakiet rozliczeniowy.

e Onboarding: pozycje kosztorysu, strefy obmiaru, uktad odniesienia, definicja stanu bazowego oraz metoda
liczenia objetosci.

e Capture: plan lotu, punkty kontrolne, kompletnosc zdjec, zapis warunkow i identyfikatora pomiaru.

e QA: niezalezne punkty sprawdzajgce, kompletnosc¢ pokrycia, btad i niepewnos¢ dla zastosowania.
Zastoniete obszary otrzymujg jawny status braku danych.

e Raport: mapa zmiany powierzchni, ilos¢ w m3, pozycja kosztorysu, stawka, roznica wzgledem zgtoszenia,
tolerancjai zatgczniki.

e Eksport: PDF do uzgodnienia, CSV do arkusza, zrodtowy model na ustalonych zasadach dostepu.

Al moze pomoc opisac odchylenia po walidacji obliczen. Objetosci oblicza algorytm pomiarowy i sprawdza
analityk. Finalng akceptacje rozliczenia przeprowadzajg strony kontraktu.

Po pilotazu

Automatyzujemy import kosztorysu, historie obmiarow i wersje uzgodnien dopiero wtedy, gdy trzy pilotaze
pokazg powtarzalny proces. Rozwoj wtasnego drona, autonomicznych stacji i BVLOS pozostaje poza pierwszym
MVP.



03 /Harmonogram 90 dni

Okres

Dni1-7

Dni 8-
21

Dni 22-
30

Dni 31-
45

Dni 46-
60

Dni61-
75

Dni76-
90

Dziatanie i odpowiedzialnos¢

Zatozyciel: lista 40 firm z publicznych katalogow, profil

kupujgcego, scenariusz wywiadu. Lider pomiarow: 3 rozmowy z

operatoramiipartnerem geodezyjnym.

Zatozyciel: 20 wywiadow z decydentami. Analityk: analiza 8
zanonimizowanych rozliczen i mapowanie pozycji.

Lider operaciji: kwalifikacja lokalizacji, umowy, plan lotow,
ubezpieczenie, kontrola danychiprocedura QA.

Operator + analityk: pomiar bazowy i pierwszy kontrolny na 3
budowach. Rejestr czasu pracy, dojazdu i obrobki.

Drugi nalot kontrolny i raport zamykajgcy. Rozmowa o cenie
abonamentu.

Zatozyciel: oferta abonamentu. Analityk: korekta szablonui
analiza kosztéw na budowe.

Wspolna decyzja: rozszerzenie ustugi, zmiana segmentu lub
zamknigcie testu. Developer automatyzuje najwyzej jedng
powtarzalng czynnosc.

Dowodidecyzja

10 umoéwionych rozmow. Wstepna kalkulacja
kosztu jednej budowy.

Conajmniej 5 firm potwierdza powtarzalny
problem, 3 zamoéwienia ptatnego pilotazu
jakocel.

Podpisany zakres, osoba odbierajgca i
ustalona tolerancja dla kazdego pilotazu.
Brak zgod wstrzymuije lot.

Raport porownany z niezaleznym pomiarem
kontrolnym. Klient potwierdza, ktdére pozycje
moze uzgodnic.

Cel: 90% raportow w 48 h od przyjecia
kompletnego nalotu. Pomiar czasu
uzgodnienia przed/po, ze statg definicja.

Cel: 2z3 klientéw zamawia dalszg ustuge.
Koszt bezposredni nie przekracza 5100 z+
przy zakresie modelowym.

Raport walidacji z przychodami, marza,
btedamii powodami odmoéw. Bez spetnionych
kryteriow brak zakupu floty.

Harmonogram wzgledny liczy sie od zatwierdzenia startu i dostepnosci partnerow. Okna pogodowe moga

przesuwac loty. Terminy umowne uwzgledniajg ponowny nalot oraz uzgodnione zasady odwotania.



04 / Pozyskanie pierwszych klientow

Zatozyciel prowadzi sprzedaz bezposrednig do generalnych wykonawcow robot ziemnych i kierownikow
kontraktow. Partner geodezyjny lub operator moze wprowadzi¢ ustuge na budowe, ale kupujgcy musi
potwierdzic¢ budzet i odpowiedzialnosc zarozliczenie.

Pytania na pierwszg rozmowe

e Jak wygladato ostatnie rozliczenie robot ziemnych i ktora pozycja wymagata uzgodnienia?
e Kto zebrat dane, ile godzin zajeta praca i co zatrzymato akceptacje?

e Jak umowa definiuje m3, powierzchnie bazowsa, spulchnienie oraz zageszczenie?

e Jakie btedy pomiaru sg akceptowalne i kto zatwierdza metode?

e Czy firma udostepni anonimowy przyktad i kupi czterotygodniowy test za 9 900 zt netto?

Po rozmowie powstaje konkretny zakres i probka raportu dla jednego rozliczenia. Test ptatnosci to podpisany
zakres i pierwsza ptatnosc, a nie polubienie pitchu. Proponowane ptatnosci pilotazu: 50% przy zamowieniu i
50% przy odbiorze uzgodnionego pakietu.

Kanat startowy: relacje branzowe, bezposrednie rozmowy, partnerzy pomiarowi. Reklamy uruchamiamy dopiero
po poznaniu konwersiji i kosztu obstugi. Cel planistyczny pierwszych 90 dni: 40 firm na liscie, 20 rozmow, 3
ptatne pilotaze i 2 abonamenty. To hipoteza lejka, bez historycznych danych konwersji.



05/Cenyiekonomika

Pilotaz: 9 900 zt netto za cztery tygodnie, jedng budowe do 10 ha, pomiar bazowy i dwa kontrolne. Cena
obejmuje startireczne uzgodnienie raportu. Abonament: 7 900 zt netto miesigcznie za cztery naloty na
jednej lokalizacji w ustalonym zasiegu dojazdow. Jednorazowe wdrozenie abonamentu bez pilotazu: hipoteza 2
900 zt netto.

Abonament / miesigc / budowa Zatozenie kosztu netto
4 naloty operatora x 650 z4 2600zt

Dojazdy, tgczone trasy 600zt
Analityk, 8 hx 150 zt 1200zt

Obrobka fotogrametryczna 400zt
Chmuraiprzechowywanie 200zt

Alokacja ubezpieczenia / QA 100zt

Razem koszt bezposredni 5100 zt

Przychod 7900 z+

Marza pokrycia 28002zt/35,4%

Koszty sg szacunkiem projektowym, bez ofert dostawcow. Marza pokrycia poprzedza koszty state, pozyskanie
klienta, podatek i finansowanie. Zatozenie 650 zt za nalot wymaga potwierdzenia przy wspolnych trasach.
Nadmiar dojazdow, powtorki i trudna rekonstrukcja mogg je przekroczyc.

Wrazliwos¢ na koszt operatora

Koszt jednego nalotu Koszt budowy / mies. Marza pokrycia Prég kosztow statych 32000 z+
650 zt 5100zt 2800zt /35,4% 12 aktywnych budow

900 z¢ 6100zt 1800zt /22,8% 18 aktywnych budow



Koszt jednego nalotu Koszt budowy / mies. Marza pokrycia Prog kosztow statych 32000 z+

1200 zt 7300zt 600zt /7,6% 54 aktywne budowy

Model kosztow statych 32 000 zt / miesigc: prowadzenie i operacije 12 000 zt, sprzedaz 8 000 zt, rozwoj narzedzi
8 000 zt, administracja 4 000 zt. Prog = sufit(koszty state / marza na budowie), bez przychodu z wdrozen.
Wzrost moze wymagac nowych osob i podniesc koszty state.

Cel przychodowy testu: 3 pilotaze x 9 900 zt = 29 700 zt przychodu. Dwa pozniejsze abonamenty oznaczajg 15

800 zt miesiecznego przychodu umownego, jesli klienci podpiszg umowy. Nie sumujemy tych wartosci jako
powtarzalnego przychodu w tym samym okresie.

06 / Budzet testuizasoby

Proponowany limit 90-dniowego testu to 180 000 zt, finansowany etapami. To zapotrzebowanie planistyczne, a
nie potwierdzone finansowanie startupu.

Wydatek Limit Warunek uruchomienia

Operacje, sprzedaz i rozwdj narzedzi, 3x 32000 z+ 96 000 zt Miesieczne transze, wtasciciel zatwierdza etapy
Naloty, kontrole i realizacja pilotazy 24000zt Zamowienia i zaakceptowana kwalifikacja lotu
Licencje i narzedzia wdrozeniowe 18 000 z4 Oferty dostawcow i wybor minimalnego zestawu
Umowy, procedury i wsparcie specjalistow 12 000 zt Weryfikacja zakresuidanych

Rezerwa na pogode, powtorkii zmiang kosztow 30000zt Wyjatkowe wydatki z osobnym uzasadnieniem
kacznie 180000zt Bezzakupuwtasnejfioty

Koszt pracy analityka w realizacji miesci sie w budzecie pilotazy. Wynagrodzenia za rozwoj i operacje dotycza
pozostatych obowigzkéw. Przed wydatkami trzeba rozdzielic ewidencje czasu, aby nie liczy¢ tej samej pracy dwa
razy. Przychody pilotazy zmniejszg zuzycie gotowki, ale w limicie rezerwy nie zaktadamy ich uzyskania.

Potrzebne role: zatozyciel odpowiedzialny za sprzedaz i produkt, lider pomiarow / analityk, partnerski operator
oraz uprawniony specjalista geodezyjny stosownie do zastosowania. Development ma ograniczony zakres. Nie
ma jeszcze deklarowanego zespotu ani zawartych partnerstw.



07 / Konkurencjaiprzewagado sprawdzenia

Alternatywa Potwierdzona oferta TestdlaTEREN

Propeller Objetosci, poréwnania terenu, eksportyi  Czyklient zaptaci za lokalng obstuge kontraktu
wsparcie rozliczen. zamiast samodzielnej pracy w platformie?

Wingtra Drony pomiarowe, workfilow danychi Czy kupujacy chce zlecac petnyraport, zamiast
obrobka. budowac proces pomiarowy?

DJIEnterprise + Sprzet irozwigzania dla earthworks. Czy wtasna ustuga wnosi wiecej nizgotowy zestawi

operator lokalny pilot?

Geodeta + Excel Bezposredni substytut: istniejgca Czy da sie skrocic czas uzgodnieniutrzymac jakosc za
relacjaipracanadobmiarem. akceptowalng cene?

Hipoteza wyrdznienia: obstuga polskiego dokumentu rozliczeniowego, kontrola analityka i zachowanie wersji
uzgodnien. Potencjalna przewaga w czasie: sprawdzona siec partnerow i powtarzalne mapowanie pozyciji
kosztorysowych. Zaleznosc od licencji, sprzetu i fotogrametrii partnerow pozostaje istotna. Nie ma
potwierdzenia, ze rynek jest pusty lub ze TEREN ma przewage technologiczna.

Rynek liczony od zdolnosci sprzedazy

Pierwsza lista 40 firm to zbior do badania, nie wielkosc rynku. Wstepny scenariusz 12 aktywnych budow
oznacza 94 800 zt przychodu miesiecznie i 33 600 z+ marzy pokrycia przy kosztach bazowych. Petny TAM
wymaga policzenia kupujgcych, liczby kwalifikujgcych sig kontraktow i sktonnosci do zakupu. Pitch celowo go
jeszcze nie podaje.



08 /Ryzykaikryteriazatrzymania

Ryzyko

Brak gotowoscido
zaptaty

Niespdjny obmiar

Lotiprzestrzen
powietrzna

Pogodaizastonigty
grunt

Zbyt wysoki koszt
ustugi

Odpowiedzialnos¢ i
dane

Ograniczenie i wtasciciel

Zatozyciel testuje cene zdecydentemi
rzeczywistym dokumentem.

Analityk uzgadnia metode, stan bazowy,
punkty kontrolne, spulchnienieitolerancje.

Operator sprawdza lokalizacje, drona,
kompetencje, strefy, ludzi i dokumenty.

Lider operacji ustala okna pogodowe, lot
przed zasypaniemiewentualny pomiar
naziemny.

Zatozyciel mierzy kazdg godzing i dojazd,
testujeinnetrasylub cene.

Umowa, retencja, uprawnienia, uprawniony
partner dla wymaganych prac, kontrola
dostepu.

Warunek zatrzymania

Po 20 rozmowach brak co najmniej 2 ptatnych
zamowien: zmiana segmentu lub stop testu.

Raport nie przechodzi niezaleznej kontroli: brak
wykorzystania wrozliczeniu i ponowny pomiar.

Brak wymaganych warunkow lub zezwolen: lot
wstrzymany.

Niewidoczna powierzchnia: brak
ekstrapolowania wyniku jako pomiaru.

Trwata marza pokrycia ponizej 30%: korekta
zakresu/ceny przed skalowaniem.

Brak uzgodnionych rol, podstawy udostepnienia
lub odpowiedzialnosci: brak przyjecia zlecenia.

Warunki OPEN obejmujg m.in. lot w zasiegu wzroku i limit 120 m, a takze wymagania dla podkategorii, drona i

otoczenia. Czesc budow bedzie wymagac kategorii szczegolnej. Kwalifikacje konkretnej operaciji przeprowadza

operator przed podpisaniem zakresu. Formalny status produktu pomiarowego i ewentualne obowigzki

geodezyjne potwierdza wtasciwy specjalista.



09/Decyzjapo pilotazach

Rozwijamy ustuge, jezeli co najmniej 2 z 3 klientow kupi
abonament, raporty spetnig uzgodniong tolerancije, a
marza pokrycia po rzeczywistych kosztach wyniesie co
najmniej 30%.

Cel operacyjny: co najmniej 90% raportow gotowych w 48 h od przyjecia kompletnego nalotu, z osobnym
rejestrem opoznien pogodowych. Cel wartosci: kierownik wykorzystuje raport w rzeczywistym uzgodnieniu
pozycji i dokumentuje zmiane czasu pracy lub liczbe wyjasnionych roznic.

Przy stabym popycie wracamy do segmentu i ceny. Przy dobrym popycie i stabej marzy poprawiamy realizacje
lub zakres. Przy problemach jakosciowych zatrzymujemy sprzedaz zastosowania rozliczeniowego do czasu
pozytywnejkontroli. Dalsze finansowanie wymaga raportu walidacji.



10/ Zrédtaistatus danych

Zrodta pierwotne sprawdzono 21 pazdziernika 2026. Potwierdzajg zastosowania dronow i istnienie konkurencji.
Propozycja TEREN, ceny, koszty, cele i budzet sg autorskimi zatozeniami, bez ofert dostawcow i badan klientow.

e Propeller: volume calculations oraz raporty i workflow inventory. Zakres konkurenta, bez przenoszenia
deklarowanej doktadnosci na TEREN.

e Wingtra: surveying for earthworks. Dostepne rozwigzania pomiarowe.

e DJlEnterprise: earthwork. Sprzet i zastosowania.

e PAZP: zasady kategorii otwartej. Wstepne warunki operacyjne, wymagajgce kwalifikacji konkretnego lotu.
e ULC: Miejdrony pod kontrolg. Rejestracja i kompetencije.

e fal.ai/ FLUX.2 pro. Generator logo i trzech koncepcyjnych zdjec reklamowych. Obrazy nie przedstawiajg
wdrozonego startupu ani wyprodukowanego drona TEREN.

Demo 450 m3 x 32 z+ = 14 400 zt to syntetyczna arytmetyka. Niepewnosc 3% jest wytgcznie ilustracjg. Nazwa
robocza TEREN wymaga badania dostepnosci znaku przed uzyciem komercyjnym.


https://www.propelleraero.com/platform/volume-calculations/
https://www.propelleraero.com/workflows/inventory-volume-measurements-workflow/
https://wingtra.com/drone-for-earthworks-surveying/
https://enterprise.dji.com/geospatial/earthwork
https://www.pansa.pl/zasady-wykonywania-lotow-bsp-w-kategorii-otwartej/
https://ulc.gov.pl/kampanie-edukacyjne/miej-drony-pod-kontrola
https://fal.ai/models/fal-ai/flux-2-pro

